
EƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲŰ
ǃũĲŔƚƁƣŔũċŔƚƨƨƚ
ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΡ



uĲƖƣċƨƚШŰǃťǃƣŔũċŰƣĲĲƚƣċ
• ÂċĬŸŰШċƨťťŸŢċШĲŔШŸũĲШċƻċƣƣƨШΟΡШƻƨŸƣĲĲŰШƻŸŔůċƚƚċ

ŸũĲƻċŰШũƨƻċŰШůƨťċŔƚĲƚƣŔЮ

• cęůĲĲŰШExòрťĲƚťƨťƚĲŰШƻĲƚŔũċŔŰ
ƻċũƻŸŰƣċƻŔƖċŰŸůċŔƚĲƣШŸƻċƣШƣĲőŰĲĲƣШťĲőŸƣƨťƚĲŰ
ũƨƻċŰőċũƣŔŢċũũĲШыExòрťĲƚťƨƚЯШũƨŸŰŰŸŰƻċƖċǃťƚŔťťƁьШŢċ
ƚęęŰŰƁƚƣĲũŔŢęũũĲШыŸŢŔƣƨƚǃőƣĲŔƚƁьШƣŔũċŰƣĲĲŰ
ťŸƖŢċċůŔƚĲťƚŔШũƨƻċŰůƨťċŔƚĲťƚŔШƣċŔШőċťĲůċċŰШƨƨƣƣċ
ũƨƓċċЮ

• ExòрťĲƚťƨƚШťęǃŰŰŔƚƣŔШĲƚŔƚĲũƻŔƣǃƚőċŰťťĲĲŰШƣŔũċŰƣĲĲŰ
ƖċƣťŸůŔƚĲťƚŔШŢċШƚęęŰŰƁƚƣĲũŔŢęŰШċƨƣƣċůŔƚĲťƚŔЮ
ÉĲũƻŔƣǃťƚĲƚƚęШŸŰШťċƖƣŸŔƣĲƣƣƨШĲƖŔ
ťĲőŔƣƣęůŔƚƻċŔőƣŸĲőĬŸƣШŢċШŰŔŔĬĲŰШƻċŔťƨƣƨťƚĲƣ
EƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲũũĲЮ

ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΡШ҇ШШШEũŔŰċШxċŔŰĲ
5.5.2025 Sanni Manninen Johansen



éċƚƣƨƨƣШŢċШƻĲũƻŸŔƣƣĲĲƣШŰǃťǃƣŔũċŰƣĲĲƚƚċ
• ÂċĬŸŰШƖċťĲŰƣċůŔŰĲŰШƓĲƖƨƚƣƨƨ
éĲƚŔƚƣƁƣŸŔůŔťƨŰŰċŰШƓęęƣƁťƚĲĲŰ
ΝΜЮΠЮΝΦΣΝШыéƨŸũƨŢŸĲŰШƓĲƖťċċůŔŰĲŰШŢċ
EƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲŰШƻĲĬĲŰťŸƖťĲƨťƚŔĲŰ
ŢęƖŢĲƚƣĲũĲůŔŰĲŰьЮ

• ~ċċŰƻŔũŢĲũǃƚƓŔŔƖŔШƖċťĲŰƚŔШƓċĬŸŰШċũťċĲŰШƻЮ
ΝΦΣΞШťŸťŸŰċċŰШƻċũƣŔŸŰШƻċƖŸŔŰЮШÑęƚƣęШƚǃǃƚƣę
ƓċƣŸƖċťĲŰŰĲШŸŰШƻċũƣŔŸŰШŸůċŔƚƨƨƣƣċЯШŢċ
ŰǃťǃŔŰĲŰШũƨƻċŰőċũƣŔŢċШŸŰШcęůĲĲŰШExòр
ťĲƚťƨƚЮШéƨŸũƨŢŸĲŰШƓĲƖťċƨƚр Ţċ
EƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲŰШƻĲĬĲŰŢęƖŢĲƚƣĲũǃőċŰťťĲĲŰ
ũŸƓƓƨťŸťŸƨťƚĲƚƚċШΡЮΝΝЮΝΦΣΟШƣǃƁŰ
ƣŸĬĲƣƣŔŔŰШƚŔŔƖƣǃƻęŰШŸƚċťťċŔĬĲŰ
ťƨŰŰŸƚƚċƓŔĬĲƣƣęƻęťƚŔЮШÉŔťƚŔШƖċťĲŰƣĲĲŰ
ťƨŰŰŸƚƚċƓŔĬŸƚƣċШŢċШƚęęŰŰƁƚƣĲũǃƚƣęШƻċƚƣċċ
éƨŸũƨŢŸĲŰШŸŢŔƣƨƚǃőƣĲŔƚƁЮ

ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΡШШШ҇ EũŔŰċШxċŔŰĲ



xęőĬĲаШÂƁǃƣęťŔƖŢċШΡЮΝΝЮΝΦΣΟШыÑŸŔůŔƣƨƚŰƨůĲƖŸШΞΤΜΦШcĲШΝЯШéƨŸũƨŢŸĲŰШƓĲƖťċƨƚ
ŢċШEƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲŰШŢęƖŢĲƚƣĲũǃƣǃƁьЮШѻuEc рťĲƚťƨƚШŢċШcęůĲĲŰШExòрťĲƚťƨƚ



EƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲŰШƓċƣŸ
cęůĲĲŰũŔŰŰċ

ÉęęŰŰƁƚƣĲũǃŰ
ƣŸƣĲƨƣƨƚ

ÂċĬŸŰ
ťƨŰŰŸƚƚċƓŔƣŸ

ÖƨĬĲŰШũƨƻċŰ
őċťĲůŔŰĲŰ

ÂċĬŸŰШƖċťĲŰƣĲĲŰ
ůƨƨƣƣċůŔŰĲŰ

~ƨŸĬŸũũŔŰĲŰ
ũƨƻċŰőċũƣŔŢƨƨƚ

ÂċĬŸŰ
ŸůŔƚƣċŢƨƨƚ

éƨŸũƨŢŸĲŰ
ŸŢŔƣƨƚǃőƣĲŔƚƁ Ÿƚċťťċċƣ

é ÉÑÖÖ

xċťĲĲŰƣŔĲŰ ƚŔũƣċЯШŢŸťċШťƨũťĲĲ
EƣĲũęŔƚƣĲŰŢęƖƻĲŰШƓċĬŸŰШǃũŔЯШŸŰ
xċťĲĲŰƣŔĲŰ őŸŔƣŸťƨŰŰċŰШƻċƚƣƨƨũũċЮ

ΟΜЮΝΜЮΞΜΞΡ

ыΝЮΝЮΞΜΞΣШċũťċĲŰ
xŸƨŰċŔƚрÉƨŸůĲŰ
EũŔŰƻŸŔůċťĲƚťƨƚь

ÖƨƚŔ
ƻĲƚŔŸŔťĲƨĬĲũũŔŰĲŰ
ǃőƣĲŔƚƁ

Ÿƚċťťċċƣ

ƻċũƣŔŸ



ÂĲƚŔůęũŔŰŰƨƚƣŸťċƖƣŸŔƣƨťƚĲŰ ƣƨũŸťƚŔċ

 ŸťŔťċŰċШŸŰШũƨŸťŔƣĲũƣƨШĲƖŔƣƣęŔŰШƨőċŰċũċŔƚĲťƚŔШũŔŰƣƨũċŢŔťƚŔЮ



éŔŔƣċƚċůůċťŸŔĬĲŰШũŔƚęęŰƣǃůŔƚċũƨĲĲƣ
éŔŔƣċƚċůůċťťŸШŸŰ
ŰƚЮ ĬŔƖĲťƣŔŔƻŔũċŢŔ ĲũŔ
EÖаŰШũƨŸŰƣŸĬŔƖĲťƣŔŔƻŔŰ
ũŔŔƣƣĲĲƚƚęШféыċь
ůċŔŰŔƣƣƨШũċŢŔЮ

?ŔƖĲťƣŔŔƻŔũċŢŔĲŰ
ũŔƚęęŰƣǃůŔƚр Ţċ
ũĲƻęőĬǃƚƓċŔťťŸŢĲŰ
őęƻŔƣƣęůŔŰĲŰШƣċŔ
őĲŔťĲŰƣęůŔŰĲŰШŸŰ
ťŔĲũũĲƣƣǃЮ

uŔĲũƣŸŸŰШƻŸŔШőċťĲċ
ƓŸŔťťĲƨƚƣċШĲƖŔƣƣęŔŰ
ƓċŔŰċƻŔŰШƓĲƖƨƚƣĲŔŰЮ



uŸƖĲŰƣŸťċƖƣŸŔƣƨƚƣĲŰШƣƨũŸťƚĲƣ

 ęůęШťŸƖĲŰŰŸƣШŸƻċƣШŰƚЮ
ĬŔƖĲťƣŔŔƻŔũċŢĲŢċ ĲũŔШEÖаŰ
ũƨŸŰƣŸĬŔƖĲťƣŔŔƻŔŰШũŔŔƣƣĲĲƚƚęШféыċь
ůċŔŰŔƣƣƨŢċШũċŢĲŢċЮ

?ŔƖĲťƣŔŔƻŔũċŢŔĲŰШũŔƚęęŰƣǃůŔƚр Ţċ
ũĲƻęőĬǃƚƓċŔťťŸŢĲŰ
őęƻŔƣƣęůŔŰĲŰШƣċŔ
őĲŔťĲŰƣęůŔŰĲŰШŸŰШťŔĲũũĲƣƣǃЮ

uŔĲũƣŸŸŰШƻŸŔШőċťĲċШƓŸŔťťĲƨƚƣċ
ĲƖŔƣƣęŔŰШƓċŔŰċƻŔŰШƓĲƖƨƚƣĲŔŰЮ



uċŰċĬċŰůċŢċƻŔċ








